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Cuenta de Actividades 2006

Durante el ano 2006, ICARE realizé un total de 143 actividades destinadas a servir como punto de encuentro de la
comunidad empresarial, y a estimular el perfeccionamiento y desarrollo de la administracién. En las diferentes activida-
des del Instituto, participé un total de 16.786 personas, alcanzandose un total de 108.038 horas-hombre de las cuales
70.389 horas-hombre correspondieron al Area Punto de Encuentro y 37.649 horas-hombre correspondieron al Area
Capacitacion.

El Directorio del Instituto sesiond mensualmente durante el ano, con excepcion del mes de febrero, efectuandose 11 se-
siones regulares. El Directorio fue presidido por el sefor Alfredo Moreno, quien integré la Mesa Directiva con los sefiores
Hans Eben, Past President; René Cortdzar y Segismundo Schulin-Zeuthen, Vicepresidentes; Martin Costabal, Director
Tesorero (enero-junio), y Manuel Vargas, Director Ejecutivo. A partir de julio, se desempefié como Director Tesorero el
Sr. Pablo lhnen.

Con fecha 13 de julio de 20086, se realizé la XXXVII Asamblea de Socios del Instituto en la que se aprobd la Memoria y
Balance anual de la corporacién correspondiente al ejercicio 2005, y se informé respecto de las actividades del Instituto.
En la ocasion fueron elegidos directores la sefiora Lucia Santa Cruz y el seior Patricio Parodi, en reemplazo de los direc-
tores que completaron su segundo periodo, sefiores Martin Costabal y Fabio Valdés; y reelegidos por un segundo periodo
de cuatro anos los sefiores Alfredo Moreno Charme y Pablo Turner Gonzéalez. Durante el afio 2006, el Directorio designé
como director al sefor Laurence Golborne, en reemplazo del seior Jean-Paul Luksic.

AREA PUNTO DE ENCUENTRO

Premio ICARE

El Premio ICARE, instituido en 1957 con el propdsito de distinguir publicamente a las personas e instituciones destacadas
por una significativa contribucién al desarrollo de la actividad empresarial, fue otorgado en categoria Empresario al sefior
Jorge Fernandez Valdés; en la categoria Empresa, al Banco de Crédito e Inversiones, BCI, y en la categoria Especial, al
sefior Mario Kreutzberger Blumenfeld. El jurado del Premio ICARE estuvo formado en esta ocasién por los sefiores Alfredo
Moreno, quien lo presidié; Jorge Awad, Juan Claro, Enrique Ostalé y Segismundo Schulin-Zeuthen.

Desayuno ICARE
Durante el afio 2006, el ciclo “Desayuno ICARE” abordé diferentes temas de interés general y empresarial:

« “Seguridad Energética: Escenarios y Estrategias”

Con la participacién de la Ministra de Mineria y Energia, Karen Poniachik; del Secretario Ejecutivo de la Comisién
Nacional de Energia, Pablo Serra, y los sefiores Enrique Davila, Gerente General de ENAP, y Sebastian Bernstein,
Consultor. Realizado en el mes de mayo, con una asistencia de 452 personas.

« “La Agenda del Gobierno”

Con la participacion de la Ministra Secretaria General de la Presidencia, Paulina Veloso. Realizado en el mes de junio,
con una asistencia de 238 personas.

« “La Coyuntura Econémica”

Con la participacién del Ministro de Hacienda, Andrés Velasco. Realizado en el mes de julio, con una asistencia de
701 personas.



“La Economia Politica de Chile y sus Alrededores”

Con la participacion del Ministro de Relaciones Exteriores, Alejandro Foxley. Realizado en el mes de octubre, con una
asistencia de 331 personas.

Foros

Foro “;Cémo Viene el 2006?”

El Foro “;Cémo viene el 2006?” se realizé el 30 de marzo y conté con la participacién de destacados expositores
que presentaron su visién y perspectivas del escenario econémico y politico del pais. Organizado en dos sesiones,
la primer “;Cémo viene la politica?”, fue presidida por el sefior Alfredo Moreno, Presidente de ICARE, y conté con
la participacién del Ministro del Interior, Andrés Zaldivar, con el tema “La agenda politica del Gobierno” y el Senador

u

Andrés Allamand, con el tema “Visiédn desde la oposicidn”. La segunda sesién “;Cémo viene la micro?”, presidida
por el sefor René Cortazar, Vicepresidente de ICARE, contd con la participacién de los sefiores José Ramén Valente,
Director Ejecutivo de Econsult, con el tema “Frente externo, délar y competitividad”, y el Ministro del Trabajo y

Previsiéon Social, Osvaldo Andrade, con el tema “Sistema de pensiones y marco laboral”. Asistieron 466 personas.

Foro “Profesionales del Maiiana”

“Profesionales del Manana - 3 Caminos, 3 Desafios”, se efectué cel dia 21 de abril. Organizado en dos sesiones,
la primera abordé el tema “3 Desafios”, con la participacion de los sefiores Alberto Sobredo, President & CEO de
Unilever Latin America; Carolina Dell’Oro, profesora de filosofia y Marisol Montanari, Gerente General Corporativo de
Invertec. La segunda sesién abordé el tema “3 Caminos”, con la participacion de los sefiores Pablo Turner, Gerente
General de Vifia San Pedro; Daniel Daccarett, Gerente General de Globe y Rossana Costa, Directora del Programa
Econdémico del Instituto Libertad y Desarrollo. Asistieron 391 personas.

Foro “Mujeres al Timén 4~

El Foro “Mujeres al Timén” se efectud con fecha 16 de junio y contd con la participacién de destacados expositores,
quienes presentaron su visién sobre las transformaciones, los problemas y las oportunidades que origina la creciente
incorporacién de la mujer en las diferentes areas de actividad y su impacto en la familia, las empresas y la organiza-
cién social. La sesion inaugural conté con la participacion de la Excma. Sefora Presidenta de la Republica, Michelle
Bachelet. La primera sesién abordé el tema “La Mujer en la empresa hoy”, con la participacion de las senoras Cristina
Bitar, Directora Ejecutiva de Hill & Knowlton Captiva, con el tema “La mujer y el liderazgo en Chile hoy”, Josefina
Correa, Gerente de Clientes de Lider, con el tema “El desafio de los altos cargos” y el sefior Pablo Gonzéalez, Socio y
Gerente de Cimagroup, con el tema “Mujer, felicidad y tiempo”. La segunda sesién “Un nuevo escenario”, conté con
la participacion de la Psicéloga Pilar Sordo, destacada conferencista y autora del libro “Viva la Diferencia”, y con un
panel de discusion sobre el tema “;Complemento o Competencia?” con el sefior Marco Antonio de la Parra, Médico
Psiquiatra, escritor y dramaturgo; la sefiora Magdalena Matte, Ingeniero Civil, Directora Ejecutiva de Papelera Dimar
y la sefora Pilar Molina, Periodista de El Mercurio. La reflexién final de este foro estuvo a cargo del senor Alejandro
Gonzalez (“Coco Legrand”). Asistieron 1.296 personas.

Primer Encuentro Empresarial Latinoamericano, ELA 2006

Con fecha 27 de noviembre se efectud el Primer Encuentro Empresarial Latinoamericano “América Latina y Asia Pacifico:
Oportunidades y Tareas Pendientes”, organizado por ICARE en conjunto con el Ministerio de Relaciones Exteriores de
Chile, con el patrocinio del Grupo de Diarios América (GDA) y la firma consultora internacional McKinsey & Company, con
el propdsito de apoyar un mayor entendimiento y progreso entre las economias regionales y promover politicas publicas
para generar el crecimiento necesario para el bienestar, en un marco de estabilidad politica e integracion social.



La apertura de ELA conté con la participacion de los Ministros de Relaciones Exteriores de Chile, Alejandro Foxley, y
Brasil, Celso Amorin, y con la conferencia de honor de S.E. el Presidente de Colombia, don Alvaro Uribe Vélez. La primera
sesion plenaria “Escenarios econdmicos y desafios Institucionales” fue moderada por Bartolomé Mitre, Director Editorial
del Diario La Nacién de Argentina y contd con la participacion de los sefiores Jorge Castafeda, Ex Ministro de Relaciones
Exteriores de México y Michael Moore, Ex Director de la OMC y ex Primer Ministro de Nueva Zelanda. La segunda sesién
plenaria “Desafios estratégicos para las empresas” fue moderada por el sefior Alfredo Ovalle, Presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria y Vicepresidente de la Confederacién de la Produccion y del Comercio, CPC, y conté con la partici-
pacién de los sefiores Francisco Diaz, CEO de Corona de Colombia; Jean Paul Luksic, Presidente de Antofagasta Minerals
de Chile; Alberto Aleman, CEO del Canal de Panama; Luis Pagani, Presidente de Arcor de Argentina, y Bharat Wakhlu,
Presidente del Grupo Indio Tata Incorporated.

Durante la tarde se efectuaron cuatro sesiones concurrentes, donde se abordaron los temas “China e India: desafios y
oportunidades para América Latina”, a cargo del moderador Juan Claro, Presidente de Comité Empresarial Chile-China, y
con la participacion de los sefiores Helmut Sohmen, Presidente de Bergesen Worlwide Co. Ltd. de Hong Kong; Rajagopalan
Ravimoham, CEO de Crisol de la India; Alexander Flockhart, Presidente para Latinoamérica y el Caribe del HSBC y Antonio
Puron, Socio de McKinsey & Company. “Gestion de alianzas y modelos colaborativos”, moderado por el sefior Agustin
Meizoso, Presidente Ejecutivo del diario EIl Nuevo Dia de Puerto Rico, con la participacion de los sefiores Hans Eben,
Vicepresidente del Directorio de D&S, Past President de ICARE; Philip Evans, Socio de The Boston Consulting Group;
Enrique Cueto, Vicepresidente Ejecutivo de Lan Airlines de Chile; Carlos Enrique Moreno, CEO de Sodimac Colombia y
Marcelo Larraguibel, Socio de McKinsey & Company de Chile. “;Cémo dar un salto en educacién?”, moderado por Cristian
Zegers, Director Responsable del diario ElI Mercurio de Chile, con la participacion del sefior Jorge Castafieda, Ex Ministro
de Relaciones Exteriores de México; Dra. Kyung He Sung, Investigadora en Jefe del Instituto Coreano de Curriculum y
Evaluacién, Kice de Corea y Patricia Matte, Presidenta de la Sociedad de Instruccién Primaria de Chile. “Cerrando la brecha:
productividad, innovacion”, moderada por el Senador Fernando Flores de Chile y con la participacion de los sefiores Gary
Banks, Presidente del Australia Government Productivity Commission de Australia; Robin Batterham, Chief Technologist,
Rio Tinto Limited de Australia; Heinz-Peter Elstrodt, Socio de McKinsey & Company de Brasil; Bharat Wakhlu, Alejandro
Ferrer, Ministro de Comercio e Industria de Panama y Gonzalo Larraguiel, Socio de McKinsey & Company de Chile.

La sesion de clausura de ELA, “Una nueva agenda para América Latina”, contd con la participacion del Presidente de
ICARE, Alfredo Moreno, con el tema “Desafios y tareas” y de S.E. la Presidenta de Chile, Michelle Bachelet.

ELA convocé a los principales empresarios, autoridades de gobierno, medios de comunicacién y lideres de opinién de
América Latina. Asistieron 406 personas.

XXVIII ENADE 2006 | “Credere... Creare... Crescere...”

El vigésimo octavo Encuentro Nacional de la Empresa, ENADE’'2006 se realizé con fecha 28 de noviembre y reunié a mas
de mil trescientos empresarios y ejecutivos representativos de las diversas actividades productivas del pais. La sesion
inaugural del Encuentro conté con la Conferencia de honor del Excmo. Sefor Presidente de Colombia, don Alvaro Uribe
Vélez. La segunda sesion, “La economia del crecimiento y la competitividad”, fue presidida por Segismundo Schulin
Zeuthen, Vicepresidente de ICARE y conto con la participacién del Ministro de Hacienda, Andrés Velasco y con el invitado
internacional Kenneth Rogoff, Profesor de Economia de la Universidad de Harvard con el tema “Fuerzas que mueven
el crecimiento”. La tercera sesiéon, “El crecimiento importa”, presidida por Hans Eben, Past President de ICARE, conté
con la participacién del invitado internacional sefior Michael Moore, autoridad mundial en Comercio Internacional y ex
Primer Ministro de Nueva Zelanda, con el tema “Globalizacién y crecimiento”; la sefiora Lucia Santa Cruz, Directora de
Estudios de la Universidad Adolfo Ibafiez, con el tema “Las oportunidades de crecimiento perdidas”, y el sefior Andrés
Navarro, Presidente de Sonda, con el tema “Innovacién, crecimiento y competitividad global”. La cuarta sesién “;Cémo
lograr una aceleracion del crecimiento en Chile?”, fue presidida por René Cortazar, Vicepresidente de ICARE y conté con
la participacion de los ex Ministros de Hacienda sefores Hernan Blichi y Nicolas Eyzaguirre.

La sesiéon de clausura de ENADE 2006 aportd una reflexién al mas alto nivel sobre las metas del pais y las estrategias
requeridas para materializarlas. Contd con la participacién del Presidente de ICARE, Alfredo Moreno; Hernan Somerville,
Presidente de la Confederacién de la Produccién y del Comercio, CPC y de la Excma. Sefiora Presidenta de la Republica,
Michelle Bachelet. Asistieron 1.392 personas.



CIRCULOS

Los Circulos de ICARE son comités de trabajo por areas de especialidad, organizados con la activa participacién de
Directores del Instituto y en los cuales participan diversos ejecutivos de las empresas socias, miembros de la comunidad
académica y consultores. Los Circulos constituidos hasta ahora son:

Circulo de Marketing

Circulo de Finanzas y Negocios

Circulo de Personas y Organizacién

Circulo de Innovacién y Tecnologia

Circulo Legal

Cada uno de estos circulos mantiene una agenda de reuniones internas durante el afio y organiza un programa de eventos
publicos como Mesas Redondas y Congresos.

Circulo de Marketing

XV Congreso Chileno de Marketing | “Cultivando Marcas”

Con fecha 16 de mayo se realizé la XV version del Congreso Chileno de Marketing, bajo el titulo “Cultivando Marcas”.
La primera sesion, “Las Marcas en Chile Hoy”, fue presidida por Alberto Sobredo, President & CEO de Unilever
Latin America, y contd con la participacion de los sefiores Rodolfo Echeverria, Gerente General de Coca-Cola, con el
tema “;Corto o largo plazo...? Los dilemas del marketing”; Rafael L6pez Rueda, Gerente General de Chilectra, con
el tema “La ineludible sensibilidad hacia la comunidad”; Luis Hernan Cubillos, Socio de b20, con el tema “Evaluando
la salud de sus marcas”. La segunda sesién, “Claves para Enfrentar el Entorno”, fue presidida por Agustin Edwards,
Presidente del Circulo de Marketing de ICARE, y contd con la participaciéon de los sefores Hugo Ovando, Gerente
de Desarrollo de CCU, con el tema “Arquitectura de marcas: El marketing como un proceso formal e informal”;
Giancarlo Ghirardelli, Profesor de Direccidon Estratégica de la Universidad Adolfo Ibafez, con el tema “Branding de
360°” y Maribel Vidal, Vicepresidente de Planificacion Estratégica de McCann-Erickson Chile, con el tema “Los in-
sights del consumidor”. La tercera sesion, “Comunicando los Intangibles de Marca”, fue presidida por Pablo Walker,
Gerente General de McCann-Erickson, conté con la participacién de la sefiora Marlen Olivari, rostro de television
y creadora de la marca MO y Roberto Duefias, manager de artistas, con el tema “Yo marca”; la sefiora Sussane
Welwert, Directora de Absolut para México y Brasil, con el tema “Absolut”; el senor lvan Zamorano, Empresario y
Embajador de la UNICEF, con el tema “Valores e identidad de marca” y Tony Sarroca, Director Creativo General de
Prolam Y&R, con el tema “Las Marcas en la mente del consumidor”. La cuarta sesién, “Innovacién en Branding”,
fue presidida por Heriberto Urzua, Presidente de Patagonia Inversiones, y contd con la participacion de los sefores
Alfonso Gémez, Decano de la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la Universidad Adolfo Ibafez, con el tema “El
modelo de negocios”; Ignacio Unzueta, Gerente y fundador de Dittborn & Unzueta, con el tema “Branding en la era
digital” y Raudl Menjibar, Presidente de LowePorta, con el tema “El poder del diseio”. Asistieron 1.584 personas.

Mesas Redondas de Marketing

- “Marketing 2006” (enero), con la participacion de los sefiores Agustin Edwards, Presidente Circulo de Marketing
de ICARE; Christian Jonson, Profesor de Economia de la Universidad Adolfo Ibafiez; Andrea Matte, Directora
de Nuevos Negocios y Planificacidon Estratégica de Lowe Porta y Pilar Lamana, Directora de Ventas de Unilever.
Asistieron 276 personas.

- “Marketing de Empresa a Empresa — Practicas de clase mundial en Chile” (abril) con la participacién de los seiores
Daniel Sansone, Presidente de IM Consulting Latin America; Renato Ramirez, Gerente General de Embotelladora



Andina; Hugo Silva, Presidente de General Electric Chile y Bolivia y Claudio Calderén, Gerente General de FedEx
Chile. Asistieron 365 personas.

- “Marketing de Canales — Rediseiio y mejoramiento en la gestion de canales en empresas de clase mundial”
(octubre) con la participacidn de los sefiores Agustin J. Edwards, Presidente del Circulo de Marketing de ICARE;
Daniel Sansone, Presidente & CEO de IM Consulting; Josmar Bignotto, Presidente de Goodyear de Chile; Guillermo
Heder, Director Regional de Canales para Latinoamérica de AIG y Rodrigi Rivera, Director en Chile del Boston
Consulting Group. Asistieron 423 personas.

- "Co6mo piensan los Consumidores” (noviembre) con la participacion del invitado internacional Dr. Gerald Zaltman,
Profesor Emérito de la Universidad de Harvard y autor del libro “How Consumers Think” y de los sefiores Agustin
Edwards, Presidente del Circulo de Marketing de ICARE; Pablo Gonzalez, Presidente de Cimagroup; Patricio
Jottar, Gerente General de Empresas CCU; Jorge Herrera, Profesor de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas de la Universidad Catédlica y Alberto Sobredo, Presidente de Unilever Latin América. Asistieron
629 personas.

Reuniones Privadas

- “Building a Global Brand” Realizada el 29 de septiembre con la participaciéon del invitado internacional Martin
Campiche, General Manager Marketing & Branding de General Electric Internacional, como expositor especial; y
21 invitados.

Circulo de Finanzas y Negocios

XIl Congreso de Finanzas y Negocios | “Alguien Tiene que Ceder... De las propuestas a la accion”

Con fecha 14 de septiembre se efectud la décimo segunda version del Congreso de Finanzas y Negocios. La primera
sesion, “Reglas para crecer: de las propuestas a la acciéon”, fue presidida por el sefior Heriberto Urzda, Presidente
del Circulo de Finanzas y Negocios de ICARE y conté con la participaciéon del Ministro de Economia, Fomento y
Reconstruccion, Alejandro Ferreriro; la Senadora Evelyn Matthei, Integrante de la Comisiéon de Economia del Senado; el
Senador Carlos Ominami, Presidente de la Comisiéon de Hacienda del Senado y del senor René Cortazar, Vicepresidente
del Directorio de ICARE. La segunda sesion, “Cémo viene el Mercado de Capitales: Concretando las iniciativas”,
fue presidida por el sefior Segismundo Schulin-Zeuthen, Vicepresidente de ICARE y conté con la participacién del
invitado internacional sefior John C. Edmunds, Research Director del Instituto for Latin American Business Studies,
Babson Collage y los sefores Jaime de la Barra, Presidente de Compass Chile y Alberto Etchegaray, Superintendente
de Valores y Seguros. La tercera sesion, “Impactos de la reforma previsional en el mercado financiero”, fue presi-
dida por el sefior Martin Costabal, Director de Empresas y conté con la participacién de la sefiora, Solange Berstein,
Superintendente de AFP; y los sefiores Ignacio Alvarez, Gerente de Inversiones de AFP Cuprum y Sergio Undurraga,
Presidente de Moneda Asset Management. La cuarta sesion, “La batalla por el mercado: bancos, grandes tiendas,
supermercados”, fue presidida por el senor Patricio Parodi, Gerente General del Consorcio Financiero y conté con
la participacién de los sefores Ignacio Lacasta, Gerente General del BBVA; Enrique Ostalé, Gerente General de
D&S; Jorge Selume, Director de CorpBanca y Pablo Castillo, Gerente General de Paris S.A. La sesién de clausura,
“Proyecciones y tendencias — IPOM septiembre 2006”, fue presidida por el sefior Alfredo Moreno, Presidente del
Directorio de ICARE y cont6 con la participacién del sefor Vittorio Corbo, Presidente del Banco Central de Chile,
quien presenté el Informe de Politica Monetaria a septiembre 2006. Conté con la asistencia de 442 personas.

Mesas Redondas de Finanzas y Negocios
- "Informe de Politica Monetaria enero 2006” (enero) Con la participacion del Presidente del Banco Central de
Chile, Vittorio Corbo. Asistieron 446 personas.

- "Informe de Politica Monetaria mayo 2006” (mayo) Con la participacién del Presidente del Banco Central de
Chile, Vittorio Corbo. Asistieron 387 personas.



Circulo de Personas y Organizacion

VIl Congreso de Personas y Organizacion | “Personas que Crecen... Organizaciones Ganadoras”

Con fecha 24 de octubre se realizé la octava versién anual del Congreso de Personas y Organizacién. La primera sesion,
“Organizandose para Crecer”, fue presidida por el sefior Jorge Awad, Presidente del Circulo de Personas y Organizacién
de ICARE, y conté con la participacion de los sefores Gonzalo Larraguibel, Socio de McKinsey & Company, con el
tema “evaluando la ‘salud organizacional’ para el crecimiento”; Nicolds Majluf, Profesor del Departamento de Ingenieria
Industrial de la Universidad Catdlica, con el tema “Las personas como foco de la estrategia”; Marko Koljatic, Director
de Empresas, con el tema “Personas y organizacién como gerencia estratégica”. La segunda sesién, “Crecimiento:
Nuevos desafios, nuevos equilibrios”, fue presidida por la sefiora Karin Becker, Gerente de Cultura Corporativa del
Banco Security y contd con la participacién de la sefiora Pilar Sordo, Psicéloga, autora del libro “Viva la Diferencia”,
con el tema “Tiempos modernos”; el sefor Dario Rodriguez, Socidlogo, profesor del Instituto de Sociologia de la
Universidad Catdlica, con el tema “El nuevo ‘contrato’ persona — empresa” y la sefiora Nureya Abarca, Psicéloga,
Profesora de la Escuela de Administracién de la Universidad Catdlica. La tercera sesién, “Desarrollo de capital hu-
mano para crecer”, fue presidida por el sefior Marcos Balmaceda, Gerente Divisién Recursos Humanos del BBVA y
contd con la participacién de los sefores Juan Carlos Pérez, Presidente de Global Group Internacional, con el tema
“Gestion por competencias como modelo de gestién”; Boris Leite, Socio Asociado de McKinsey & Co. de Brasil, con
el tema “Una gran transformacion, desde la alta direccion hasta el frente de batalla” y la sefora Carola Campero,
Socidloga, Gerente de Innovaciéon y Desarrollo de Sercotec, con el tema “Nuevas modalidades de aprendizaje para
el cambio cultural”. La cuarta sesién, “La gestiéon del cambio cultural para el crecimiento”, presidida por el sefior
René Cortazar, Vicepresidente del Directorio de ICARE, conté con la participacién de la Invitada internacional sefora
Carolyn Taylor, Directora de Axialent Reino Unido, con el tema “La cultura del ejemplo: construyendo empresas que
crecen” y el sefior Renato Cantarillo, Director Gerente General de Unilever Chile, con el tema “La gestidon del cambio
en accion: el caso Unilever”. La quinta sesién, “La nueva agenda de la gerencia de personas”, fue presidida por el
sefor Alfredo Moreno, Presidente del Directorio de ICARE y conté con la participacién de los sefiores Luis Hernan
Cubillos, Consultor de Egon Zehnder International; Emilio del Real, Vicepresidente de Personas de Lan Airlines y
Javier Madrid, Gerente Corporativo de Recursos Humanos de Cencosud. Asistieron 821 personas.

Mesa Redonda de Personas y Organizacion

- “Subcontratacion” (abril). Con la participacién del Senador Juan Pablo Letelier, Presidente de la Comisién Trabajo
y Previsién Social; el Subsecretario del Trabajo, Zarko Luksic y el Abogado Alvaro, Director del Programa Laboral
del Instituto Libertad. Asistieron 601 personas.

- “Familia, Trabajo y Tiempo” (junio). Con la participacién del sefior Eugenio Tiréni, Presidente Ejecutivo de Tironi
y Asociados; Monsefor Fernando Chomali, Obispo Auxiliar de Santiago y la sefora Carolina Dell’Oro, Filédsofa,
Directora de la Consultora Paideia. Asistieron 459 personas.

- "Reformas al Sistema Previsional” (julio). Con la participacién de los sefiores Mario Marcel, Presidente del Consejo
Asesor para la Reforma Previsional; Sergio Baeza, Presidente de ING Chile y Guillermo Larrain, Presidente de
South Cone Productos Estructurados, ex Superintendente de AFP. Asistieron 404 personas.

- “La satisfaccion no basta | Mejorando los resultados a través del compromiso” (diciembre). Con la participacion
del invitado internacional senor Patrick Kulesa, Director Mundial de Investigacién Cuantitativa de ISR y del sefior
Carlos Portales, Profesor de la Escuela de Administracion de Universidad Catdlica. Asistieron 82 personas.

Reuniones Privadas

- “Cambio Cultural de las Organizaciones”, con la invitada internacional Carolyn Taylor, autora del libro “Walking
the Talk” y lider de renombre mundial en materia de cambio cultural y desarrollo de equipos realizada el 9 de
febrero con la participacién de 23 invitados

- "La cultura como un determinante fundamental de la efectividad de las organizaciones”. Almuerzo de Trabajo
con Carolyn Taylor, realizado el 22 de junio con la asistencia de 19 invitados



- “Alineando Cultura de la Organizacion y Estrategia Corporativa”. Taller de Alta Direccién conducido por Carolyn
Taylor. Realizado el 23 de junio, contd con la participaciéon de 14 invitados,

- “Reglamento del Proyecto de Ley sobre Subcontratacion”, con la participacién del Subsecretario del Trabajo, Sr.
Zarko Luksic. Realizado el 26 de octubre con la asistencia de 20 invitados.

Circulo de Innovacién y Tecnologia

IV Congreso de Innovacion | “Compitiendo por el Futuro ;Preparado?”

La cuarta version del Congreso de Innovacién se efectué con fecha 30 de agosto. La primera sesién, “Anticipar el
Fututo Hoy”, fue presidida por Enrique Ostalé, Presidente del Circulo de Innovacién y Tecnologia de ICARE y conté con
la participacion del invitado internacional Juan Enriquez, Chairman & Ceo de Biotechonomy, con el tema “Tecnologia
y Crecimiento econdmico” y los seifores Sergio Melnick, Presidente de Anticipa y Pablo Valenzuela, Director de
la Fundacién Ciencia para la Vida. La segunda sesién, “Articular Innovacion y Negocios: Oportunidades para las
Empresas”, fue presidida por José Miguel Benavente, Profesor del Departamento de Economia de la Universidad de
Chile y Miembro del Consejo Presidencial de Innovacién para la Competitividad y contd con la participacion de la
invitada internacional Lita Nelsen,Technology Licensing Officer del Massachussets Institute of Technology, MIT, con
el tema “Innovacién y Negocios: la nueva conexién”; el sefior José Miguel Flores, Director de Flores y Asociados,
Jefe de la Unidad de Propiedad Industrial de la Universidad de Concepcién y los sefiores Galo Cardenas, Profesor e
Investigador de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Universidad de Concepcién y Alejandro Weinstein, Gerente
General de Laboratorios Recalcine, con el Caso Biopiel (Piel artificial en base a Quitosano). La tercera sesion, “Innovar
en Modelo de Negocios y Méas”, fue presidida por Maria Gracia Cariola, Gerente General de Inversiones MC y MC,
y conté con la participacion del invitado internacional Victor Tang, Investigador del Centro para la Innovacién en
Desarrollo de Productos del MIT, con el tema “Compitiendo desde la base de la pirdamide”; Andrea Matte, Directora
de Nuevos Negocios y Planificacién Estratégica de Lowe Porta, con el tema “Innovar para el consumidor del futuro
cercano” y Vito Sgobba, Socio y General Manager para el Cono Sur de Axialent. La cuarta sesién, “Colaborar: El
futuro de la competitividad”, fue presidida por Ivan Vera, Socio Consultor de IGT y Director del Centro de Innovacién
y Tecnologia de la Universidad Adolfo Ibafez y contd con la participacion de los sefores Allan Jarry, Socio y Director
Comercial del Estudio Harnecker, con el tema “Redes Globales e Innovacién en Chile”; Carlos Casassus, Managing
Director de D-Link con el tema “Generando Negocios a partir de los clientes”; los invitados internacionales David
Felipe Acosta, Gerente Comercial de la Distribuidora de Electricidad de Bogotad, CODENSA, con el tema “Generando
Negocios a partir de los clientes” y Philip Evans, Senier Vice President de The Boston Consulting Group, con el tema
“Colaboracion es el Juego”. Conto6 con la asistencia de 602 personas.

Mesa Redonda de Innovacion y Tecnologia

- "Informatica en la Empresa: Productividad total de los factores” (octubre) con la participacion de los senores
Salvador Said, Director de Empresas; Alvaro Sostén, Gerente General de Lan.com y Carlos Toloza, Subgerente
de Informatica de Besalco. Asistieron 138 personas.

Reuniones Privadas
- “Collaboration Rules”. Realizada el 23 de enero con la participacion del invitado internacional Philip Evans, Senior

Vice President de The Boston Consulting Group, como expositor especial. Asistieron 50 invitados.

- “Research and Innovation”. Realizada el 27 de septiembre en conjunto con la Fundacién Pais Digital, conté
con la participaciéon del invitado internacional Kevin Miller, Senior Director and Marketplace R&D de Microsoft
Corporation como expositor especial. Asistieron 20 invitados.



Circulo Legal

Foro “Relacion Empresa — Consumidor: Desafios y Obligaciones en un Nuevo Entorno Regulatorio”

El Foro “Relacién Empresa — Consumidor”, fue organizado por el Capitulo Relacién Empresaria y se efectué con
fecha 18 de enero con el propdsito de revisar la experiencia internacional en torno a los derechos del consumidor.
La primera sesion, “Marco Normativo y Tendencias Internacionales: Lecciones para Chile”, fue presidida por Juan
Francisco Gutiérrez, Director del Capitulo Relacién Empresaria del Circulo Legal de ICARE y contd con la participacion
del invitado internacional Alejandro Ferreres-Comella, reconocido experto en temas de proteccién al consumidor,
Abogado del Estudio Uria & Menéndez, Barcelona, Espaifa, con el tema “La experiencia internacional: Lecciones
y Perspectivas” y Matias Cortés, Abogado de vasta experiencia en litigios empresa-consumidor, Socio del Estudio
Alcaino, Azola & Cortés, con el tema “La proteccién de los derechos del consumidor en Chile”. La segunda sesién,
“Mas Vale Prevenir que Curar”, fue presidida por Patricio Jottar, Gerente General de Empresas CCU, Director de
ICARE y contd con la participacion de Macarena Velasco, Ingeniero Comercial y Abogado, Master en Derecho de la
Universidad de Texas, USA, Abogado Jefe de Procter & Gamble Chile, con el tema “La experiencia de una empresa
global” y José Roa, Director de SERNAC, Abogado de la Universidad de Chile, MBA de la Fundacién Universitaria
ESERP Business School de Espafia, con el tema “La visién de la autoridad”. Asistieron 163 personas.

Foro “Nueva Justicia Tributaria — Un Desafio Pais”

El Foro “Nueva Justicia Tributaria” fue organizado por el Capitulo Empresa y Tributaciéon el 31 de mayo y conté con
la participacidon de destacados expositores quienes presentaron su visidén sobre las perspectivas actuales en materia
de administracion, fiscalizacién y judicatura tributaria. La apertura conté con la participacion del Presidente del Circulo
Legal de ICARE, Fernando Barros. La presentacién del encuentro estuvo a cargo de Axel Buchheister, Director del
Capitulo. La primera sesién, “Enfoque Internacional y Econémico”, fue presidida por Cristian Blanche, Miembro del
Capitulo y conté con la participacion del invitado internacional Angel Calleja, Experto en Tributacién Internacional,
socio del Estudio Garrigues de Madrid, Espafa, con el tema “La relaciéon entre Autoridad Fiscal y Contribuyente:
¢qué se puede aprender de la experiencia internacional?, y Juan Andrés Fontaine, Investigador Asociado del Centro
de Estudios Publicos e Instituto Libertad y Desarrollo, con el tema “Chile y la Competencia Tributaria Global”. La
segunda sesién, “Autoridad administrativa: entre fiscalizador y érgano jurisdiccional”, fue presidida por Maria Teresa
Cremaschi, Coordinadora del Capitulo y conté con la participacién de los sefiores Patricio Figueroa, Miembro del
Cuerpo Arbitral y de Medicién de la Camara de Comercio de Santiago, con el tema “El proyecto de nueva justicia
tributaria. ;Solucién a las actuales deficiencias?” y Ricardo Escobar, Director Nacional del Servicio de Impuestos
Internos, con el tema “Hacia una justicia tributaria moderna. Asistieron 331 personas.

Reuniones Privadas

- Con fecha 24 de enero se efectudé un encuentro con el Director del Servicio de Impuestos Internos, Sr. Juan
Toro, como invitado especial y conté con la participacion de 36 invitados.

- Cocktail en honor a la Delegaciéon de la Seccidn Internacional del American Bar Association, efectuado con fecha
7 de marzo. Asistieron 60 invitados.

- Con fecha 9 de mayo se efectué una comida de aniversario con la participacién de autoridades cercanas al
Circulo. Asistieron 49 invitados.

- "Contratando con el Estado”. Realizada el 5 de octubre con la participacién de los sefiores Ramiro Mendoza
Zuaniga, Socio de Philippi, Yrarrdzaval, Pulido & Brunner, Abogados; Tomas Campero, Director de Chilecompras
y Gonzalo Delaveau, Socio de Guerrero, Olivos, Novoa y Errdzuriz, Abogados. Asistieron 94 invitados.

- “Indicacién sustitutiva a proyecto de ley que fortalece y perfecciona la jurisdiccidén tributaria”, realizada por el
Capitulo Empresa y Tributacién el dia 22 de diciembre, con la participacién del sefior Pablo Gonzéalez, Subdirector
Juridico del Servicio de Impuestos Internos y conté con la asistencia de 12 invitados.
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AREA CAPACITACION

En las diferentes actividades de capacitacion y formacién realizadas por el Instituto durante el afo 2006, participaron
1.909 personas alcanzandose un volumen de 34.656 horas-hombre de capacitacion.

Seminarios

Se realizaron 46 seminarios destinados a la capacitacion y perfeccionamiento del personal de las empresas en sus di-
ferentes niveles y areas de especialidad. En éstos participaron 1.190 personas y alcanzaron un total de 831 horas. La
duraciéon promedio de estas actividades fue de 15 horas, con una inscripcién promedio de 21 personas. Estas actividades
fueron evaluadas por los participantes con nota promedio de 9,6 en una escala de 1 a 10.

Programas en Empresa

Estos programas alcanzaron un total de 46 actividades con un total de 662 horas y 884 participantes. La duracién prome-
dio de estos programas fue de 14,4 horas y tuvieron un promedio de 19 participantes. Los programas fueron realizados
a solicitud de las empresas socias interesadas y cubrieron diversos tépicos de administracién y practicas de gestion.
Fueron evaluados por los participantes con nota promedio de 9,7 en una escalade 1 a 10.

Cursos Intensivos de Especializacion, CIDE

En estos cursos formativos participaron 139 personas, gradudndose como especialistas en “Legislacion Laboral y Previsional”
(84 horas) y en “Legislaciéon y Practicas Tributarias” (75 horas). Los cursos fueron evaluados por los participantes con
nota promedio de 9,4 en una escalade 1 a 10.

ESTUDIOS Y PUBLICACIONES

Durante el afio se editaron las versiones completas de las principales actividades del Instituto, las que fueron publicadas
en Internet o en impresos y distribuidas entre los socios del Instituto.

Indice Mensual de Confianza Empresarial, IMCE

Durante el presente afio, ICARE, en alianza con la Universidad Adolfo Ibafez, continué desarrollando este Indice patroci-
nado por el Banco Central de Chile. Su medicién mensual, sobre la base de una muestra permanente de empresas, aporta
un diagnéstico de alto valor sobre el nivel de confianza empresarial y las expectativas econdmicas.
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Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2006
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Santiago, 12 de marzo de 2007

Sefiores Presidente y Directores de
Instituto Chileno de Administracién Racional
de Empresas - [care

Hemos efectuado una auditoria a los estados de posicion financiera consolidado de Instituto Chileno de
Administracion Racional de Empresas - Icare y filiales al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y a los
correspondientes estados de actividades y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La
preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de
la administracién de Instituto Chileno de Administracién Racional de Empresas - Icare. Nuestra
responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en las auditorias
que efectuamos.

Nuestras auditorfas fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un
razonable grado de seguridad de que los estados financieros estin exentos de errores significativos. Una
auditorfa comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las
informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de
los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Bdnumslmcmn
de la Sociedad, asi como una eval 1 de la pre i6n 1 de los dos fi 08,
Consideramos que nuestras auditorias cunsuMyen una base ramnable para fundamentar nuestra opinién.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacién financiera de Instituto Chileno de Administracion Racional de
Empresas - Icare y filiales al 31 de diciembre de 2006 y 2005, los estados de actividades y de flujos de
efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile.

CONTENIDO
¢ Informe de los auditores independientes

e Estado de posiciéon financiera consolidado .
$ - Pesos chilenos

¢ Estado de actividades consolidado .
UF - Unidades de Fomento

¢ Estado consolidado de flujos de efectivo ,
US$ - Dolares estadounidenses

¢ Notas a los estados financieros consolidados



Estado de posicion financiera consolidado

ACTIVO

Activo circulante

Disponible

Depésitos a plazo

Cuotas sociales (neto)
Deudores por venta (neto)
Deudores varios
Impuestos por recuperar
Impuestos diferidos

Otros activos circulantes
Total activo circulante

Activo fijo

Instalaciones

Muebles y utiles

Equipos audiovisuales
Equipos computacionales
Equipos de oficina

Otros activos fijos
Subtotal

Depreciacién acumulada
Total activo fijo neto

Otros activos

Otros
Total otros activos

Total activo

Al 31 de diciembre de

2006 M$

55.637
1.029.041
60.596
219.386
49.252
70.261
7.715
12.082
1.5603.970

449.165
83.410
40.110
30.698
28.248

631.631

(97.088)
534.543

5.980
5.980

2.044.493
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2005 M$

86.734
842.071
21.629
151.756
15.584
71.796
199
21.567
1.211.326

449.166
62.610
34.469
27.579
27.351

1.248

602.423

(26.483)
575.940

8.798
8.798

1.796.064



PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo circulante

Cuentas por pagar
Provisiones y retenciones
Otros pasivos circulantes
Provisién impuesto a la renta

Total pasivo circulante

Interés minoritario

Patrimonio

Patrimonio al inicio del ejercicio
Superavit del ejercicio
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

Las Notas adjuntas N°s 1 a 10 forman parte integral de estos estados financieros.
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Al 31 de diciembre de

2006 M$

145.384
161.000
1.290
468
308.142

1.551.532
184.818
1.736.350

2.044.493

2005 M$

79.953
160.876
3.702

244,531

1.349.834
201.698
1.651.532

1.796.064



Estado de actividades consolidado

Ingresos operacionales

Cuotas sociales
Ingresos por ventas de servicios

Total ingresos operacionales

Gastos operacionales

Sueldos y leyes sociales

Gastos generales

Gastos administrativos
Depreciaciones y amortizaciones
Total gastos operacionales

Resultado operacional

Ingresos no operacionales

Ingresos financieros
Otros ingresos fuera de explotacion
Correccién monetaria

Resultado no operacional

Superavit del ejercicio antes de impuestos

Impuesto a la renta

Superavit del ejercicio

Las Notas adjuntas N°s 1 a 10 forman parte integral de estos estados financieros.
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Por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de

2006 M$

798.752
881.296
1.680.048

(438.292)
(194.932)
(839.971)
(74.009)
(1.547.204)

132.844

25.776
14.722

4.424
44.922

177.766

7.052

184.818

2005 M$

734.202
894.544
1.628.746

(387.363)
(192.200)
(829.180)
(28.281)
(1.437.024)

191.722

24.593
10.312
(25.128)
9.776

201.498

199

201.698



Estado de flujos de efectivo consolidado

Flujo originado por actividades de la operacion

Recaudacién de deudores por venta y deudores varios
Recaudacién por cuotas sociales

Pagado a proveedores y personal

Ingresos financieros percibidos

Otros ingresos percibidos

Impuesto al valor agregado y otros similares pagado
Flujo originado por actividades de la operacién

Flujo originado por actividades de inversion

Ventas de activos fijos
Compras de activos fijos
Flujo utilizado en actividades de inversion

Flujo neto del ejercicio

Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente

Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

Saldo final del efectivo y efectivo equivalente
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Por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de

2006 M$

938.530
720.051
(1.511.358)
25.776
27.478
(1.53b)
198.942

(41.652)
(41.652)
157.290

(1.417)

155.873

928.805

1.084.678

2005 M$

813.758
831.303
(1.411.307)
24.594
8.719
(72.670)
194.397

1.778
(645.607)
(5643.829)

(349.432)

(4.058)

(353.491)

1.282.295

928.805



Conciliacion entre el flujo neto originado por actividades de la
operacion y el resultado del ejercicio consolidado

Por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de

2006 M$ 2005 M$

SUPERAVIT DEL EJERCICIO 184.818 201.698
Resultado en venta de activos:

Resultado en venta de activos fijos - (1.592)

Cargos (abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo:

Depreciacién y amortizacién del ejercicio 72.873 28.281
Correccién monetaria (4.424) 25.128
Provisiones 27.473 (12.883)
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (17.011) -

Disminucion (aumento) de activos circulantes:

Cuotas sociales y deudores por venta (104.323) 9.940
Deudores varios (32.561) 5.072
Otros activos circulantes 7.385 (77.286)

(Disminucion) aumento de pasivos circulantes:

Cuentas por pagar 64.712 16.039
Flujo originado por actividades de la operacién 198.942 194.397

Las Notas adjuntas N°s 1 a 10 forman parte integral de estos estados financieros.
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Notas a los estados financieros consolidados
al 31 de diciembre de 2006 y 2005

NOTA 1 - CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

El Instituto Chileno de Administracién Racional de Empresas ICARE es una corporacién privada sin fines de lucro, au-
torizada por Decreto Supremo N° 5.871 del 23 diciembre de 1953, publicado en el Diario Oficial del 25 de enero de
1954. Su objeto es difundir los principios y métodos de la administracién racional de las empresas y de la organizacién
cientifica del trabajo, por medio de la utilizacién planificada de los recursos humanos y materiales que intervienen en la
produccion.

NOTA 2 - RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo cubierto

Los presentes estados financieros consolidados que se adjuntan y a los cuales se refieren las presentes notas, corres-
ponden al ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2006, comparado con igual ejercicio del
ano anterior.

b) Bases de preparacion de los estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G.

Los estados financieros consolidados incluyen todos los saldos de la Compaiia Matriz y de las filiales Salones El Golf
S.A. y Capacitacion ICARE Itda., de acuerdo a:

Porcentaje de participacion

2006 2005
RUT Nombre Sociedad Directo % Indirecto % Total %  Total %
99.594.380-8 Salones El Golf S.A. 99,99 - 99,99 99,99
76.619.580-6 Capacitacion ICARE ltda. 99,00 - 99,00 -

Las transacciones y saldos con la empresa filial han sido eliminados y se ha dado reconocimiento a la participaciéon del
inversionista minoritario, presentada como interés minoritario.

c) Correccion monetaria

Los estados financieros han sido ajustados para reconocer los efectos de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda
ocurrida en los respectivos ejercicios. Las actualizaciones han sido determinadas sobre la base de los indices oficiales del
Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a un 2,1% para el periodo 1 de enero de 2006 al 31 de diciembre
de 2006 (3,6% para igual periodo del ejercicio anterior). Ademads, a objeto de demostrar bajo correccion monetaria to-
dos los valores correspondientes a actualizaciones, se han incluido en ésta las diferencias de cambio por la mantencién
de activos y pasivos en moneda extranjera en cada ejercicio. Asimismo, los saldos de las cuentas de ingresos y gastos
fueron ajustados monetariamente para expresarlos a valores de cierre.
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A efectos de posibilitar una mejor comparacién de las cifras, los saldos demostrados en los estados financieros al 31
de diciembre de 2005 han sido actualizados extracontablemente en un 2,1% para expresarlos en moneda al 31 de di-
ciembre de 2006.

d) Bases de conversion

2006 $ 2005 $
Unidades de Fomento 18.336,38 17.974,81
Doélares estadounidenses 532,39 512,50

e) Depoésitos a plazo

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, las inversiones en depdsitos a plazo se presentan al valor de la inversion mas
reajustes e intereses devengados al cierre de cada ejercicio.

f) Provision para deudas incobrables

La Sociedad constituyé una provisidon para cubrir cuentas por cobrar de dificil recuperacién, considerando como base
el comportamiento de morosidad de la cartera de clientes. Dicha provisién se presenta deducida de Cuotas sociales y
Deudores por ventas.

g) Activo fijo

Los bienes del activo fijo han sido valorizados al costo de adquisicién corregido monetariamente. Las depreciaciones han
sido determinadas a base del método lineal de acuerdo a la vida Gtil estimada para cada uno de los bienes. Los bienes
que han agotado su vida util, rebajan su depreciacién acumulada del valor bruto registrdndose a $ 1.

h) Provision de vacaciones

Al 31 de diciembre de cada ejercicio, la Sociedad ha reconocido el costo anual de vacaciones del personal sobre base
devengada.

i) Efectivo y efectivo equivalente
La politica de la companiia es considerar como efectivo y efectivo equivalente en el estado de flujos de efectivo, los saldos
bajo disponible y los depédsitos a plazo con vencimiento inferior a noventa dias.

Bajo flujos originados por actividades de operacién se incluyen todos aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro
social, incluyendo ademads los intereses pagados, los intereses financieros y en general, todos aquellos flujos que no
estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe destacar que el concepto operacional utilizado en este estado,
es mas amplio que el considerado en el estado de resultados.

NOTA 3 - CORRECCION MONETARIA

La aplicacion del mecanismo de correccién monetaria descrito en Nota 2 c), origind un abono (cargo) neto a resultados
de M$ 3.800 (M$ 17.499 en 2005), seglin se resume a continuacién:
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Actualizacion de:

Depésitos a plazo
Activo fijo

Otros activos

Otros pasivos
Patrimonio

Cargo neto a resultados

Actualizacion cuentas de ingresos y gastos
Saldo neto cuenta correccion monetaria

NOTA 4 - DEPOSITOS A PLAZO

El detalle por banco de estas inversiones al cierre de cada ejercicio, valorizadas de acuerdo a lo descrito en Nota 2

e), es el siguiente:

Entidad

Banco Santander-Santiago
Banco Crédito Inversiones
Banco Corpbanca

Banco de Chile

Total

Moneda nacional
Moneda extranjera

NOTA 5 - PROVISIONES Y RETENCIONES

(Cargo) abono a resultados

2006 M$ 2005 M$
19.902 15.422
11.534 11.477

4.282 2.509
(6) -
(31.912) (46.907)
3.800 (17.499)
624 (7.629)
4.424 (25.128)

El detalle de las provisiones y retenciones al 31 de diciembre de cada ejercicio, es el siguiente:

Provisién de vacaciones

Provisién de gastos

Provisién desarrollo organizacional
Provisién incentivos

Leyes sociales e impuestos retenidos
Total

2006 M$ 2005 M$
285.862 640.804
349.484 149.223
55.636 52.044
338.059 -
1.029.041 842.071
2006 % 2005 %
94,59 93,82
5,41 6,18
2006 M$ 2005 M$
43.532 37.667
57.176 86.750
33.933 19.841
10.124 9.805
16.235 6.813
161.000 160.876
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NOTA 6 - PATRIMONIO

a) El movimiento de las cuentas de patrimonio por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2006 y
2005 a valores histdricos es el siguiente:

Superavit
Patrimonio del ejercicio Total
M$ M$ M$
Saldos al 1 de enero de 2005 1.140.872 135.257 1.276.129
Capitalizacién del superavit del ejercicio 2004 135.257 (135.257) -
Correccion monetaria 45.942 - 45.942
Superavit del ejercicio - 197.549 197.549
Saldos al 31 de diciembre de 2005 1.322.071 197.549 1.519.620
Saldos al 31 de diciembre de 2005 actualizados
para efectos comparativos 1.349.834 201.698 1.5651.5632
Saldos al 1 de enero de 2006 1.322.071 197.549 1.519.620
Capitalizacion del superavit del ejercicio 2005 197.549 (197.549) -
Correccién monetaria 31.912 - 31.912
Superavit del ejercicio - 184.818 184.818
Saldos al 31 de diciembre de 2006 1.5651.5632 184.818 1.736.350

b) De acuerdo con sus estatutos, el superavit o déficit del ejercicio sélo puede destinarse a inversiones en
bienes muebles o inmuebles, pero en ninglin caso podra distribuirse entre sus afiliados.

c) Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, el patrimonio de Instituto Chileno de Administracién Racional de
Empresas ICARE se encuentra libre de restricciones.

NOTA 7 - PROVISIONES Y CASTIGOS

Tal como se explica en Nota 2 f), la Sociedad ha efectuado provisiones y castigos de Cuotas sociales, Deudores por
ventas y Deudores varios, los cuales se presentan rebajados en el Estado de actividades de los respectivos Ingresos
operacionales. El detalle de dichas provisiones y castigos, es el siguiente:

Provision de Efecto en estado
incobrables de actividades
2006 M$ 2005 M$ 2006 M$ 2005 M$

Cuotas sociales - 2.551 2.551 (1.889)
Deudores por ventas 27.888 12.835 (15.053) (5.768)
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NOTA 8 - CONTINGENCIAS

A la fecha de los presentes estados financieros, no existen contingencias ni compromisos significativos que puedan
afectar su patrimonio.

NOTA 9 - REMUNERACIONES DE LOS DIRECTORES

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, los directores Instituto Chileno de Administracién Racional de Empresas ICARE no
percibieron ingresos por dietas u otros conceptos.

NOTA 10 - HECHOS POSTERIORES

Entre el 31 de diciembre de 2006 y la fecha de emisidén de estos estados financieros (12 de marzo de 2007) no han
ocurrido hechos de caréacter financiero o de otra indole que afecten en forma significativa los saldos o interpretacién de
los presentes estados financieros.
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ICARE es una corporacién privada sin fines de lucro, fundada en 1953
por empresarios y profesionales vinculados a diversos sectores de la
actividad econdmica, con el principal propésito de promover la exce-
lencia empresarial en el pais.

Junto con impulsar el desarrollo de la capacidad gerencial, el Instituto
sirve de punto de encuentro para la reflexién sistematica sobre la gestion
empresarial y su enfoque presente y futuro.

A través de diversos foros, encuentros, seminarios y publicaciones,
ICARE proporciona a los niveles directivos informacién relevante sobre
el medio nacional e internacional, facilitando la comprensién y oportuna
evaluacidn de las tendencias futuras que influyen en el funcionamiento
de las empresas.

En la actualidad ICARE agrupa a 992 empresas de todos los tamanos y
representativas de las diversas actividades de la produccién, el comercio
y los servicios.

ICARE: Corporacién de derecho privado sin fines de lucro, autorizada por Decreto Supremo No 5.871 del 23 de diciembre
de 1953, publicado en el Diario Oficial del 15 de enero de 1954.

Razén Social
Domicilio Legal
RUT

Central telefénica
Fax

Casilla

Direccién Web

Administracion

ICARE, Instituto Chileno de Administracién Racional de Empresas
El Golf 40, piso Zécalo

82.135.600-8

(566-2) 280 5309

(66-2) 280 5398

3580 Santiago de Chile

www.icare.cl

Director Ejecutivo: Manuel Vargas Carvajal

Gerente de Capacitacion y Servicios Socios: Maria Angélica Ortizar Gana
Gerente de Eventos Institucionales: Sergio Lépez Pugh

Jefe Departamento de Sistemas: Juan Alfonso Castillo Gonzélez
Jefe de Servicios Generales y Personal: Patricia Caroca Rojas

Subcontadora: Maria Angélica Anderle Flores

Contadores externos: Guifiez Consultores Ltda.
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Presidentes del Directorio de ICARE
(1953-2006)
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Eugenio Heiremans 1953 Raul Saéz 1956 Sergio Gutiérrez 1958 Fernando Salas 1959 Fernando Smits 1960
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Luis Marty 1962 René Sepilveda 1963 José Luis Cerda 1965 Jorge Fontaine 1966 Humberto Diaz 1967

rﬁ l
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Washington Cafias 1969 Helios Piguer 1970 Jorge McKay 1972 Gustavo Serrano 1973 Fernando Léiz 1975

José Tomas Guzman 1978 Canio Corbo 1981 Sergio Markmann 1984

a

Gustavo Vicufia 1989 Roberto Méndez 1991

Arturo Mackenna 1996 Mauricio Larrain 1999

Fabio Valdés 2001 Hans Eben 2003 Alfredo Moreno 2005



El Golf 40, piso Zécalo, Las Condes
Santiago, Chile
Teléfono (562) 280 5309
Fax (562) 280 5398
icare@icare.cl
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